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UNTERNEHMEN

Finanzchef
von Osram
muss gehen

OSRAM,  Leuchtmittelherstelier,
muss sich einen neuen Finanechef |
suchen, Der derzeitige Amtsinha-
ber Kisus Patzak gehe wegen un-
terschicdlicher Auff; iher

JFriih die Kontrolle verloren*

Bionade-Entwickler Peter Kowalsky {iber seinen rasanten Auf- und Abstieg mit der Trend-Limo

Herr Kawalsky, Sie wnd lhre Familie
haben day Trend-Getrink |, Biona-

| de” emwickelr. Mitilerwetle gehdnt

die Limo zum Oetler-Konzern, Viele
sehen Thr Unternehmen deshalb als
gescheitert an. Aber Sie waren doch
eigentlich exfolgreleh, oder micht?
Es stimmt, fir uns ist unsere Ver-
heit mit B de auch eine

die strategiiche Richtung des Un-
ternehmens, teilte Ograim mit. Sein
Arbeitsverinag wurde vor einem
Jahr bis 2021 verliingert,

ZALANDO, Online-Modehiindler,
hat nach voridafigen Berechoun-
gen den Usmnsatz im ersten Quartal
um 24,5 Prozent auf$01 Millionen
Furo gesteigert. Der bereinigte
Betriehsgewinn (Ebit) sank jedoch |
von 29,1 Millionen Euro im Yor-
jahresquartal auf 12 bis 28 Millio-
pen Euro. Das wilre ein Einbroch
um bis zu 59 Prozent.

Investmentbank, spilnt die Birsen-
turbulenzen zu Jahresbeginn stark.
Von Januar bis Mirz summierte
sich der Uberschuss auf 1,2 Milli-
arden Dollar, was einem Einbruch
um gut 56 Prozent entspricht. |

GOLDMAN SACHS, fiihrende l.¢s.‘

JOMNSON & JOMNSON, wird nach
cinem soliden Jahresstart zuver-
sichthicher far 2016, Der Hesstel-
ler von Penaten-Pllegeprodukten
und Neutrogena-Creme hob seine
Umsatz- und Gewinnprognose an,
Im ersten Quartal kletierten die Er- |
16se Jeicht um 0,6 Prozent suf 17,5 |
Milliarden Dollar, Der Gewinn |
sank um 0,7 Prozent auf 4,29 Mil-
liarden Dollar

DER DUISBURGER HAFEN be- |
kommt das schwichere Wachstum
in China zu sparen. 2015 war die
Gesamtleistung  der  Duisport-
Gruppe um rund zehn Prozent auf |
217 Millionen Euro gesticgen. Mit |
16 Millionen Eure (2014: 14 Mil-
hionen Euro) hatte das Vorsteveree-
gebais einen neven Hichstwert er- |
reicht. 2016 rechnet der Vorstand |
micht mit Wachstum

BEI MALAYSIA AIRUINES tritt der |
deutsche Manager Christoph Mal-
ler schon nach der Hilfte: sciner |
Vertragslaufzeit als Chef zuriick

Er werde das Unternchmen ans |
persimlichen Griinden im Septem-
ber verlassen, teilte der Hauptak-
tiondr der Fluglinie, der Staats-
fonds Khazanah Nasional, mit.

erfulgm-.he Geschichte.  Erfolg
besteht j& nicht nur ass Geld, Es
war auch eine schdne Zeit und wir
bek viel Anerk 2. Die
Stimmung ist dann aber an dem
Punkt gekippt, als wir die Kontrol-
le verloren hoben, Und das war
schon sehr frith

Wane genau?

Wir hatten bereits 1985 dic Idee
fur Bionade, sind 1996 sn den
Markt gegangen. Neun Jahre spii-
ter ging es aber erst richtig Jos mit
dem Erfolg. Es gab immer mehr
Lebensmittelskandale, und  Bio
hat gine ganz andere Relevanz be-
kommen. Das Wachstum kam wie
von sefbst. Doch dann bekamen

99 Die Leute haben
Bionade nicht mehr als
Geheimtipp empfunden

wir das Angebot, nn einer Markt-
forschung teibzunchmen, im Ge-
genzug bekamen wir Werbung fi-
nanziert. Dann ist die Stimmung
gcklppt i Leute haben Bionade
| niche mehr als Gebeimtipp emp-
funden. Wir standen da wic alle an-
deren Marken auch. Enttfiuschung
und letztendlich Kaufverweige-

| rung schlugen uns entgegen er

sind zum Main n

Der Oetker-Konzern hat 2012 Bi

de kompletr dber

Und dann kam es zum Kollaps

2007 warea wir unglaublich gro8 -
s0 grofl wie Fanta auf dem deut-
schen Markt. Doch dann stand ei-
ner unserer Anteilseigner mm Ran-
de der Insolvenz. Die Auflage der
Bank des Antealseigners war, seine
Bionade-Anteile zu  verkaufen,
Diese kaufte dann der Oetker-
Konzern. Piiszlich arbeiteten wir
mit einem Unternehmen zusim-
men, das ¢ine komplett kontrire
Kultur 20 uns hatee.

Hatten Sie die Anseilsibernahme
durck Qetker ableknen kinnen?

Octker war fiir den Bankenpool die
erste Wahl, Octker versteht, wie ei-
ne Marke funktioniert, und wir
dachten, dass sie auch wissen, dass

eine Marke vom Image lebt und
Zeit flir eine entsprechende Repu-
tation braucht. Doch im Endeffekt
wollte Octker mit Bionade nur sein
Segment fiir alkoholfreie Getrinke
susbauen. Wir wollten aber das in-
novative  Softdrink-Untermehmen
sein und fitr Erndhrangsbewusst-
sein, Zusammenarbeit mit Land-
wirten und ahnliches stehen,

Wias wiinden Sie mun anders machen?
Alles was wir in meinem neuen
Unternehmen Inju nun auch versu-
chen: die Geschwindigkeit heraus-
nehmen und das Unternchmen
kontrolliert wachsen lassen. An-
sonsten ist man nicht mehr man
seibst, AuBerdem i3t es immer
schwierig mit Schulden 2zu starten.

Foro: dpa
war der R A
fir eine verschuldete Braverc. |
Auferdem mache ich so viel wie
mdglich selbst und arbeite mit ci-
nem kleinen talentierten Team zu-
sammen, wie am Anfang bei Bio- |
nade. |

Hi 4,

Dos hifre sich sehr geendet hai.

Naja, letztendlich entscheidet der
Vechraucher, Wenn er das Produkt
kauft, ist es gut — egal ob mit oder
obne Werbung. Und ¢in gutes Pro-
dukt 15t das beste Werbemittel.

Haben Sie Angst, Blomade binnte
das einzige gewesen yein, was Sie |
kiinmen?

Ja, fr eine Weile, damals, nach-
dem wir alles verkauft hatten. Ich
hatte unheimlich Angst, ob das al- |

und haben unseren ("h.nrmc verio-
ren,

Was folgte daraus?

Wir mussten uns auf cinmal mit
Dingen beschiiftigen, far die wir
keine Strukturen hatten. Wir hat-

| ten kein Geld file Werbung oder ei-

nen groflen Vertrieb. In der Offent-
lichkeit standen wir da, als wiren
wir die Reichen, die den Hals nicht
voll bekommen. Ab ciner gewis-
sen GroBe ist man cinfach nicht
mehr sympathisch — zumindest in
Deutschland. Nach und nach ist
uns das Wachstum um die Ohren
geflogen, Wenn man wiichst, muss
man permanent investieren — da-
durch haben wir uns in die Hiinde
von Investoren begeben und damit
Freiheiten abgegeben.

« Yom Scheitern lernen®™

Peter Kowalsky (48) ist
Diplorm-Brausfigenieur.
Ef hat das alkoholfreie
Cetrank Bionade mit-
entwickeit - eine Limo-
nade, die durch einen
Carprozess aus Malz ge-
wonnen wird. Dabei
werden vor allem biolo-
gisch gewonnene Rohstoffe ver-
wendet. Bionade gibt es in sieben
Sorten, 2012 (bernahm der Oet-
ker-Konzern Blonade. Heute
fiEnet Kowalsky Inju®, den Her-
steller eines Energie-Getranks.

Am Donnerstag, 21 April, spricht
Kowalsky auf der Veranstaltung

~om Schestern lernen -
Erfolgsgeschichten vom
Hinfallen und Aufste-
hen des Marketing
Clubs Kdin-Bonn Gber
seanen Aufstieg und Ab-
sturz mit Bionade.

Das findet ab
19 Uhr in der Evangelischen Phi-
lippus-Kirchengemeinde Koin-Ra-

les ist, was ich kann. Aber das war
uuch in Ordnung so. Dos Gegenteil |
davon ist Grofienwahn. Aber Men-
schen kinnen mehr als sie sich vors
stellen. Es fehlt nur oft an denjeni-
gen, dic cinen ermutigen. Oder cs |
fehlt an Vertruuen, dass man eine
Idee umsetzen kann

D dingt wicht sehr ermutigend fiir
Junge Unternehmer.

Dic Leute milssen wissen, dass ¢s
viele Jahre dauert, bis man ctwas

derthal, Albert-Sch -Stra-
e 3-3, statt, Der Eintsitt ist nach
vorheriger Anmeldung Gber die
Website oder unter der Rufnum-
mer 02234/911 77 21 frei.
www.marketingchub-
koelnbonn.de

zurickbe) Das fallt nicht al- |
les vom Himmel, Aber es gibtim- |
mer eine Chance, s anders zu ma- |
chen. Scheiteen ist nicht das Ende, |
sondern der Anfang. I

Das Gesprach fohrte |
jennéfer Stotzel




